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摘要：加香项目是当今社会较为新颖的一个的产业，它不仅包含了当今人们的需求，同时也

为其生活供了便利，舒适的环境。项目的运行是否成功一是靠其项目自身的独特以及优越性，

与此同时营销手段也是一个重要环节，产品经营是否成功营销手段起到了决定性的作用。仅

仅依靠营销手段也是不足以让产品走的更远，最重要的是它为人们带来的良好效果以及它让

人眼前一亮的独特之处。
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大连市位于北半球的暖温带地区，具有海洋性特点的暖温带大陆性季风气候，空气潮湿，

这也导致了学生们寝室里即便再整洁也难免会一种隐隐的“霉味”，我们可以加香学与学生

们日常生活息息相关的床单、被罩、枕巾等等，真正为其营造出“家”的氛围，而“家香”

也正是我们的主题。还有经剧烈运动后衣服上留下的难闻的味道，我们都可以很好的解决。

此外，经由我们加香的物品远比喷洒劣质香水要很多，女生们天生爱美的心也会成为促进消

费的助力。

一、加香技术的创新以及竞争的优势

加香技术，简称加香。与其说它是一种技术，不如称其是一种概念性的产品，因为加香

塑造的是一种健康环保的高品味消费理念。现代生活中，加香的纸巾、加香的湿巾、加香的

玩具等等成为当今社会十分流行的概念，人们对个性香味，或馥郁或淡雅，都有不同的追求。

香气怡人，能够使人心情愉悦，带给人们一份身心健康和一份好心情。在这样的大背景下，

前不久热播的电视连续剧《国色天香》则无疑为者这种日渐流行起来的“香文化”加了一把

火，随着社会的不断发展，生活水平的不断提高，现代人在讲究仪表的同时会更加重视自己

以及自己所处环境的气味，渴望馨香常在。但无论多么昂贵的香水，喷洒后最多也只能维持

一天，若开家加香店，市场前景一定看好。迎合当下人们的消费观，引领时尚，此谓得天时。

加香技术，一种健康环保的高品味消费理念，现在市面上与此相关的行业不是很多，还处于

起步阶段。社会的发展，生活质量的提高，越来越多的青年男女关注时尚，花在时尚饰品上

面的时间和金钱也剧增，饰品行业不容置疑地成为一个热门行业，特别是现在的 80，90 后，

更是追求生活品位和个性，对时尚敏感，对中档饰品有强烈需求，而大学校园里的学生大部

分都是 18—25 岁的青年人，客流量大且集中，这正好符合我们的消费群体要求

二、风险的预测以及营销的策略

首先创立特有的品牌文化，提高企业知名度；企业文化是企业的灵魂所在，也是保证“明

梦家香”可持续性发展的必要条件之一。而一定的知名度以及独有的品牌意识则是明梦家香

的核心竞争力，让其能在酒店行业的市场竞争中立于不败之地。其次，实现资源共享，达成

战略联盟；随着现代社会网络应用日益发达，可以利用网络进行资源共享，与其他商家联合，

实现双赢的合作模式。同时与大型互联网公司合作，进行线上销售，从而扩大客户群体，实

现“明梦家香”店运营的可持续性。接着重视内部的创新，形成差异化；应该将“明梦家香”

店的创新能力与消费者的需求联系起来,通过为消费者提供价值创新使其获得最大程度的满

足。根据大部分顾客的共同需要，创造出新的价值曲线，明确自己所能为顾客提供的服务，

形成差别化经营战略也是非常重要的。当然，做什么都要有项目风险预测及应对措施。财务

风险是与财务杠杆密切联系的，因为负债的财务杠杆利益是建立投资收益高于资金成本之上



的，然而，在实际的生产经营活动中，很有可能会出现收不抵支或发生亏损。因此，可以采

取融资手段，多增加一些附加销售方式，从而缩短回报周期。随着负债经营的进行，店铺继

续采用负债筹资的困难就会增大，一方面，因为债权人在决定是否借款时，首先考虑的是借

款小店的资产负债率。由于负债经营会使小店负债比率增大，对债权人的偿债保证程度降低。

由于市场化程度越来越高以及近几年房价、水价、电价、原材料等价格的普遍上涨，也可能

面临竞争加剧，成本上升的风险，对于竞争加剧的风险，可以通过始终保持自己的特色，并

且不断提高服务水平来避免。

三、加香店与其他传统营销店铺之间的优劣

加香项目是当今社会较为新颖的一个的产业，它不仅包含了当今人们的需求，同时也为

其生活供了便利，舒适的环境。项目的运行是否成功一是靠其项目自身的独特以及优越性，

与此同时营销手段也是一个重要环节，产品经营是否成功营销手段起到了决定性的作用。光

靠营销手段也是不足以让产品走的更远，最重要的是它为人们带来的良好效果以及它让人眼

前一亮的独特之处。虽然有很独特的地方，但是也不能摆脱加香店是一个中小企业的命运。

（一）传统营销渠道的缺陷

传统的营销渠道通路长，层次多，呈金字塔式，因其广大的辐射能力，为中小企业占领

市场发挥出了巨大的作用。但是，传统的渠道存在着许多无法克服的缺陷：一是中小企业难

以有效地控制销售渠道。随着渠道的深入，企业对二、三级的中间商控制力逐步减弱，而对

企业最重要的消费者层次，企业控制力几乎为零。二是多层结构有碍于效率的提高，传统的

金字塔式的营销渠道使企业产品原本低廉的价格层层加价，从而使中小企业丧失了其价格优

势。三是单向式、多层次的销售渠道使得信息不能准确、及时反馈，这样不但会错失商机，

而且还会造成企业人员和时间上的资源浪费。四是中小企业的销售政策不能得到有效的执行

落实。

（二）加香店影响力有限，对渠道推力不足

这是中小企业在渠道建设及运行中面对的最根本的问题，一个小小的加香店，不是像香

奈儿，CK 等奢侈品拥有很大名气的品牌。在营销渠道的建设中，品牌发挥着举足轻重的作

用：首先，品牌价值高的产品易被消费者接受。其次，在采用委托经销商销售形式开拓渠道

的过程中，经销商愿意承担产品的市场销售的任务，因为品牌价值高在一定程度上意味着良

好的质量保证和可预期的盈利，在代理销售中也可获得稳定的利润。而中小企业因为自身实

力的限制，品牌知名度低，产品面临销售缓慢甚至停滞的危险；经销商会对产品质量、销路

等问题产生疑虑，不愿意与这些企业合作，对开发市场、推广新产品缺乏信心和兴趣。这就

造成了加香产品的渠道推力不足的现象。

（三）加香技术人员与渠道建设管理人才的匮乏

由于中小企业自身规模的限制和领导者对人才的重视不够，导致“好汉不愿来，孬汉

干不了”的局面。以至许多中小企业不知道借助现代化的互联网、专业媒体进行市场营销。

同时，缺乏营销服务意识，简单视之为将产品送达用户的工作，忽视“下游服务”——为产

品使用及维护所提供的各种服务。渠道建设与管理人才的匮乏，致使中小企业花不少时间、

人力、资金投入打造营销渠道，结果是建成的营销渠道冲突不断，分销效率越来越低，渠道

的维护与管理成本却越来越高，因此，人才稀缺是制约中小企业企业营销渠道建设的重要因

素。

（四）竞争环境严峻

各行各业在当今的经济形势下，竞争都是非常严峻的。在外部环境恶化、国内结构性政

策调整以及经济内在周期的三重压力下，企业营销环境发生了深刻的变化。其一是买方市场

条件下的企业竞争异常激烈，企业间的过度竞争导致了产品价格不随原辅材料价格上涨反而

下降等非正常现象；其二是产品品种和质量与国际水平存在较大差距，中小企业普遍缺乏竞



争力；其三是“出口——投资导向型增长模式”的内在矛盾全面激化，给企业经营带来许多

困难，市场需求疲软、销售利润下滑，无论是从中国国内还是从全球范围来看，都已经是一

个不争的事实。尤其使本来力量就很弱小的中小企业越来越举步维艰。中小企业目前经历的

这场成本阵痛是一个必然的过程，国际上许多国家在发展过程中也都经历过这样的阵痛。经

历了一段时间的策略调整，笔者认为这种调控应依靠技术与生产管理来实现，而非仅靠资源

投入获得，企业应在内部管理、产品创新、市场推广这三者方面多下功夫。尤其是对中小企

业来说，企业市场推广是有效连接顾客和生产管理的纽带环节，同时，也是应对高成本时代

的最有效途径。因此，变革营销渠道成为势在必然。这对我们的加香店是一个重大的机会更

是一个很严峻的考验。

（五）拥有优秀的团队体系

团队是非常重要的，没有一个很好的团队，那么你做什么都不行，而恰恰许多的其他中

小型企业为了那么几个小钱，而不组建一只优秀的团队，这也是他们一直不进步的原因所在。

但是，首当其冲，领导者是非常重要的，一个成功的领导不是说你领导多少人，而是有多少

人追随你，有获得追随者的能力。要想别人死心塌地的为跟着你，那么你要有足够吸引他们

的地方，有足够的能力让他们为你做事感到自豪。我们的团队，从负责人到导师再到其他的

参与成员，都是在校的佼佼者。团队体系，并不光是指团队的人员配置。自古以来，人们都

说天下什么东西都好学，最难学的还是管理学，管理是一个很重要的工作，也是企业发展不

可缺少的因素，不管公司再小，管理制度也不可松懈，或许员工会感觉到压力，怎么这么小

的公司还这么严格？问题就存在这里了，我们不能因为我们小，就会去选择松懈。做事情一

定要一步一步，一步一个脚印，这样才能走向成功。

结语

古人云，有志者事竟成。当代大学生最缺乏的就是面对困难以后，坚持不懈的去挑战他

勇气与耐心。通过多次的社会实践与社会调查，加香店的市场前景良好。加香店，我们旨在

为在校大学生营造出一个香气弥漫的住宿环境，力争为寝室塑造出真正的家庭的氛围。“明

梦”是我们的主题，学生们来自祖国的天南海北，同样的理想让他们相聚在这里---大学，

时光正好，风华正茂的大学生们都在这里为着明天的梦的实现不懈地努力着。我们能做的就

是为他们沾满汗水的衣衫上添一点香，告诉他们未来就在不远方，馨香隽永的味道会营造一

个积极的心理暗示；给大家的睡眠环境添一点香，把青春的味道添进大家的梦里，伴他日日

夜夜，与他一起迎接每一个朝黎明的朝阳。我们加香店将携手万千学子，为他们每一个明天

加油喝彩。
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