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摘要：河豚这种鱼类并不能在整个全国大范围内进行批量养殖，因优质的河豚大多由福建海

南等南方地区出产，所以造就了南北方河豚鱼市场的分布不均匀。在如今现代化的公路网的

辐射下将河豚运输到北方各大城市乃至更远的西北城市并非不可能，但是如何科学运用现代

的优越条件来完成销售目标成为了需探究的重点，下面就以现今南北方河豚鱼市场的差异及

该如何进行销售表达自己的见解。
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一、引言

随着我国经济腾飞发展，人民生活蒸蒸日上，只追求“吃饱”已然不是新时代的目标，

如今人们更着重于食物的色香味及健康的理念，河豚鱼这种味道鲜美，口感佳又极具营养价

值的食品自然少不了当下人们的热情追捧。但是河豚这种鱼类并不能在全国大范围内进行批

量养殖，优质的河豚大多由福建海南等南方地区出产所以导致了南北方河豚鱼市场稍具差异。

在食客面前，这种差异可能仅存在于鱼的价格或者规格之中，但在商人眼前，这种差异造就

了一个新的商机。

二、河豚鱼的食用背景及分布

说到河豚鱼，除了“味道鲜美”的第一印象之外可能是日本有名的河豚刺身，但是这并

不能代表日本是最早食用河豚的国家。早在三国时期中国大陆的人们就开始广泛的试吃河豚，

因其鲜美的味道和独特的外形在食用鱼类大家族中占有很高的一席之地。同时，河豚也具有

一定的医用及药用价值，百科书上这么记载：河豚鱼鲜嫩可口，蛋白质含量高，唯有肝脏，

生殖腺和血液中含有毒素，但是只要进行正确的清洗，清洗的时候去掉眼睛就可以去掉大部

分的毒素。除此之外，亚洲国家中的日本朝鲜等国人民均很喜爱食用，更是有“不食河豚，

不知鱼味”的民间俗语。

河豚鱼以长江珠江水系的中下游居多，尤其是福建一带出产的河豚最具盛名，福建也因

此成为了全国河豚鱼主要输出地的主要输出地之一，更有许多来自日韩和东南亚。一吨鲜河

豚的出口价格高达 3000 美元，在日本每斤河豚鱼折合人名币上百元仍然是供不应求。

三、为何南北方河豚鱼市场存在差异

经调查，南方河豚的人均食用量大幅高于北方，其中在江浙沪等地河豚鱼销量尤为之高，

其中笔者是江苏人，也是深有感触，每到逢年过节或家中有喜事时，大多会用鲜美的河豚宴

来招待来宾。

视线转移到北方，虽也有食用河豚鱼的传统，但是却主要集中在大中城市的日本料理店

等高档餐厅，在百姓的日常家庭餐桌上很少出现，经过探究主要是以下原因

（一）河豚鱼的毒素和加工问题

众所周知，河豚鱼因为其毒性加工稍有不慎可能就会造成食物中毒，尤其是野生河豚鱼

所带毒素更为之高，但野生河豚鱼比养殖河豚鱼的价格高出数倍，如今数量也有略减的趋势，

因此如今一般日常食用养殖河豚鱼。河豚鱼的神经系统，循环系统和生殖系统是带毒的，不

同河豚的带毒位置不同，宰杀方式也有不同，我国养殖较为成熟的可供食用河豚品种是红鳍

东方鲀和暗纹东方鲀。但是现在已经不是“拿命试河豚”，河豚鱼得以成为地方美味一方面

得益于现代科学的加工方式。在饭店烹饪河豚的厨师一般来说至少拥有数年的河豚烹饪经验，



绝大大多数持有烹饪证明书，切割河豚鱼时，需按照严格的顺序，先切哪后切哪都有讲究，

以保证毒素全部的全部清除。如今这些专业厨师主要分布在江浙沪等南方省份，他们能将河

豚与当地人口味相结合，创造出不止一种鱼生的多种味蕾盛宴。

另一方面要得益于南方成熟河豚养殖和经销商的配套加工。在经过不断的摸索下，“第

一把手”养殖方成功培育出了低毒性河豚鱼，这种河豚鱼不光具有味道基本和传统野生河豚

鱼几乎一样的特点，价格也比较适中，最为重要的是其毒性只有野生品种的四分之一，甚至

这种河豚鱼只需普通的多次清洗就可以保证去掉全部毒素，这帮河豚鱼的“家庭餐桌化”大

大推动了一把。经“第一把手”的把关，销售方这个“第二把手”做到了双重保险。一些销

量较大的销售商花费时间精力，在河豚鱼毒性去除方面取得了成功。针对日常食用的家庭用

户所购买的河豚鱼销售商可以在现场直接对鱼进行快速深加工，保证鱼的无毒使其能够被自

由烹饪。

但是，毒素也不能完全说是河豚鱼身上的缺点，有时毒素这一“食用劣势”也能转换为

“生物优势”。同样是另人不敢触及的毒素，却是医药界的瑰宝，以往用于制造麻醉剂的河

豚鱼在国内市场上卖出了每克 10 万美元的价格，在欧洲市场上，一克河豚鱼毒素的价格高

达 40 万美金，由于现在大量的河豚鱼毒素麻醉剂是通过生物发酵法生产，所需要的河豚鱼

原料比以往相比有大幅减少，但生物制毒方面依然是受人瞩目的一大产业，相信在不久的将

来，在技术成熟之后毒素的提取率会进一步的提升，河豚鱼的运用范围也会更广。

转换到食用的层面，北方的大多数有河豚鱼销售的市场却出现了如此的短板：因为河豚

鱼有毒性人们不敢拿回家自己烹饪，只能自己带到餐厅花加工费，如此一来，就多带来了一

比加工费用。

（二）北方河豚鱼养殖场分布问题

现今全国最大的河豚鱼养殖基地是位于江苏海安的中洋集团，另外还有许多规模较大的

养殖场均匀分布在南方各地。相比北方虽也有较为成熟的养殖场，但只是零星分布在北方各

地，规模较大的也只有如：大连富谷水产有限公司，天津海发珍品事业发展有限公司等。

另外，相比南方而言北方地广人稀，一些地区出产的河豚难以满足其他北方城市的供应，

与此同时南方的地域性供应就比较完善，主要供应的河豚鱼均有出产。而北方只有单一的数

种河豚鱼，又因为养殖场分布不均匀等因素，导致了市场上的河豚鱼难以适应北方的市场。

举例关于前不久网上关于青岛河豚鱼供不应求，价格甚至高过名贵海参的报道。据报道在两

三年前的青岛，河豚鱼这种美食开始在青岛的高档酒店成为流行产品。其实截至到 2005 年，

青岛也只有唯一一家名为庆理酒店的河豚鱼的专门加工酒店，其店内的河豚鱼菜肴价格更是

高到离谱，据说当时 600 元一斤的野生河豚鱼也遭到了疯抢，就连南方较为常见的暗纹品种

也达到了 100 元。原因主要是当时北方的水质等因素导致河豚鱼在北方难成气候，虽然如今

随着养殖技术的提高，河豚鱼的存活率和产量均得以提高的前提下，北方市场批发价仍然几

近高于南方一倍。

四、如何运用现代化的交通手段来进行河豚鱼销售

市场正在随着时代在慢慢改变，十年前我们虽然可以在超市里买到需求的商品，但很难

与今天玲琅满目的超市相比。以前的进口商品等在普通百姓脑海里中还只是个模糊的概念，

但如今随着我国加入 WTO 等组织，我们的物质生活变的越来越丰富，政府所提倡的“菜篮子

工程”也正在日益深化。以上主要是得益于现今庞大的交通运输网和科学化的管理方式，现

在就可以运用现代的新武器来实现河豚鱼的跨区域销售。

（一）熟悉河豚鱼存活所需的外界条件

河豚鱼并不像其他的深海鱼类出水即死，经科学培养能够保证离开养殖场存活数日，养

殖河豚鱼因为已经适应了正常的生存水温等条件，养护应该尤为注意，要求对水温/酸碱度/

平均面积尾数等参数的精确测量。



（二）对进行河豚鱼运输的车辆进行改装

现在主流高效率低成本的运输方式就是高速公路运输。车辆运输方式中又包括塑料布装

水冲氧运输，低温运输，干运，塑料袋冲氧运输，帆布桶运输，离水运输，氧气运输剂运输，

淋水运输，活鱼运输，根据实际情况和河豚鱼的种类可以采取不同的运输方式。一种被改装

成可携带鲜活河豚鱼的装置被经常运用。该装置包括有圆管和圆管两端外面分别套接的封罩

结构，且封罩结构由圆环和中空圆台固结而成。圆管中还有多个圆孔，并在部分圆孔上设有

多个磁体。这种改装的制作方法也并非很难，其特点是简单合理，能够避免河豚鱼在路途中

的自相残杀，保证其形体完整，便于运输后卸鱼和准确计数。车辆选择方面也需要注意

第一步：寻找适合河豚鱼的生存条件的车辆。确定自己所运输河豚鱼所属种类及生产参

数，重点要着重注意。

第二步：购置车辆。刚开始运作时，可能会因车辆的选择问题或改装费过于高昂而无从

下手。对于经济实力较弱的人群来说就要多下功夫了，自己必须要走访多家运输车辆公司，

综合各种车型的特点后进行选择。改装时不能疏忽，不能为了追求改装低成本而马虎，改装

不成功的车辆很难保证河豚鱼运输时的成活率，如果造成运输时的大量伤亡的话就得不偿失

了。

据专业河豚经销商的测试，改装成功的运输车从养殖地福建运输 1000 尾暗纹至销售地

江苏靖江地区，近 1000 公里的路程耗时 11 小时左右，从车辆到站后对河豚鱼的尾数检查得

到的结果来看，970 条存活。如此看来，1000 公里范围内保持河豚鱼存活率 95 以上基本可

以保证。

五、河豚鱼的定价和利润估计

这应该是最为重要的一点了，毕竟最终的商业目标还是利润。定价的高低有一定的讲究，

不能出现偏高偏低的情况，必须要结合卖出当地的具体行情进行合理的判断。推动市场前进

的是商人，同时决定物品价格的也是商人，对于河豚鱼这一在市场多家经营的商品来说，成

功运营的前提是对自己的对手有一定了解，也就是当地的销售商。最简单的方法就是到市场

去统计当下市场的批发和零售价格。

今年 8月份，本人对大连市内的河豚鱼的价格进行了调查。就以暗纹这一被最多消费的

品种来看，大多数的大型水产批发市场均是 42 到 50 元不等。然后回到南方的家乡后，对某

已从事河豚鱼批发的经销商进行的咨询得到了以下的情报。

（一）江南地区普遍价格低，进货价批发价相差无几

泰州靖江有大型河豚鱼批发商 20 余户，每户的河豚鱼日批发量均高于 1000 斤，对于江

南地区这一近乎饱和的产业，河豚鱼价格必定会被打压，基本靖江当地的暗纹均从福建为主

的大型养殖厂直接收取，大多数的批发商和养殖方签有协议，来保证货源的绝对充足。同时，

因日均批发河豚量较大，每户经销商均有承包车辆 2-3 辆，具调查，一次能运载 3000 斤河

豚鱼车辆的购置加上改装费用为 40 万左右。一些小型经销商因负担不起这部分的费用而采

取租赁车辆的方式，每车需要承担往返一次额外的 1000 元的车辆租金。而愿意合作出货到

北方城市的经销商愿意在不收取租金并提供河豚鱼货源的前提下将货物进行委托销售，如此

一来保证销路后就可以开始追求利润。

（二）日润计算

以福建到靖江销售为例，车辆从福建到靖江地区的过站费用加上燃油加上河豚鱼的路途

养护费用约为 3000 元左右。因受其他经销商的销售竞争影响，基本每均均有至少每天一车

鱼“基本数字”。按一车 4000 斤来计算利润，一级经销商往往以提升进价 2 元的价格尽行销

售。如此一来，如果采取合作跨区域销售方式，至少要保证在北方的销售价格要高于一级经

销商进价 2元以上。

六、其他运营手段



（一） 包装

对一些并非需要河豚鱼来进行食用的人群来说，所需的就是高档包装过的河豚鱼，针对

这一点市场上早已出现了行行色色的包装公司，自己所需要做的就是研究该如何给自己的河

豚鱼“穿衣服”，衣服好看了客户必定也会更加满意。

（二）全国快递速运

用快递运送活鱼是难以实现的，但用来运送刚进行加工处理的鱼就再好不过了，可以为

客户带来如同活鱼的口感。接下订单后，立即对河豚鱼进行加工处理，联系当下主流的速运

快递等如顺丰快递等，把货物第一时间交递到客户手中。

（三）网络经销

互联网已经将当下的人们紧密相连，许多人们可能会放弃传统的现场采购的方式，取而

代之的是用网络来为自己购置物品。利用好网络这一要素，用心为自己网络店铺进行装饰，

并且可以不定期的举行促销活动等方式来吸引关注度。

七、结语

以上简要介绍了现阶段南北方河豚鱼市场存在的差异现状及进行跨区域销售时所需手

段。笔者认为，市场和商人就像是“鸡”与“蛋”，而“蛋”又孵化出了各行各业的商人，

而河豚鱼的运输销售也是其中的一颗“蛋”，这颗“蛋”可能在有的地区还未能被孵化，但

是结合当前实际并科学制定自己的目标后，终有孵化的一天。
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